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1 Inledning

Medelpads Riddningstjansttérbund (MRF) dr ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgir ytterst frin lagar och férordningar. Den viktigaste lag-
stiftningen inom riddningstjdnstens omride 4r lagen (2003:778) om skydd mot olyck-
of.

Medlemskommunerna har beslutat om dgaruppdrag f6r 2016 — 2019 som anger vision
och malsittning samt inriktningen for verksamheten. Dessa kommuner har formali-
serat styrningen av forbundet genom att besluta om en férbundsordning, vilken styr
MREF:s verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter m.m. och ett reglemente som hante-
rar utformning av och arbetsomrade f6r férbundsdirektionen.

Direktionen har beslutat om handlingsprogram f6r riddningsinsats respektive fore-
byggande verksamhet f6r 2016 — 2019 som anger strategier samt sikerhets- och pre-
stationsmal. De férebyggande handlingsprogrammen ér dven beslutade av medlems-
kommunerna eftersom genomférande av aktiviteter inom ramen f6r malen férutsitter
gemensamma engagemang. Verksamhetsplaneringen for aret finns angiven i mal- och
resursplan (MRP) £6r 2018. Denna ir beslutad av direktionen.

Lagar och
forordningar
Forbunds- Nationella och
ordning/ kommunernas mal
- och visioner
agaruppdrag
Handlings-
Vara mal och visioner som program
bygger pa de nationella :
och kommunernas mal (strategier och
overgripande mal)
Mal- och
resursplan (MRP)
(delmal, verksamhets-

planering och budget)

Figur 1. MRF:s styrande dokument
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2 Sammanfattning
Verksamheten vid Medelpads MRF genomfors enligt planeringen i MRP 2018.

Den viktigaste enskilda aktiviteten under Verksamhetsledning och inom hela férbun-
det, utanfér den 16pande verksamheten med operativa insatser och annan myndig-
hetsutévning, dr forstudier avseende nya fastigheter med bl.a. nya brandstationer i
Sundsvall, Timra och Liden. Dessa forstudier innebar att andra aktiviteter fir sti till-
baka. For att dessa fastigheter, nir de stdr firdiga, ska bli bra f6r verksamhet, personal
och ekonomi, behovs ett frin borjan genomtinkt och noggrant arbete. Forstudierna
handlar ocksd om att utveckla samarbetet med medlemskommunerna och andra bla-
ljusorganisationer.

Ut6ver arbetet med forstudierna har sommarens skogsbrinder tagit i ansprak betydligt
mer resurser 4n en normal sommar. Liget har tidvis varit extremt med mycket an-
stringda personalresurser som foljd. Detta giller inte bara under tiden brinderna pa-
gick. Ett omfattande forarbete har genomférts nir det stod klart att brandriskprogno-
serna var pa vig att nd hoga virden. Efterarbetet har ocksa varit omfattande och pagar
fortfarande.

Med beaktande bade av att forstudierna innebér mer arbete 4n vad som kunde forut-
ses nir MRP 2018 togs fram och det sammanlagda skogsbrandsarbetet, kommer ett
storre antal aktiviteter in normalt i MRP inte att kunna genomf6ras under aret. Aktu-
ella mal med aktiviteter kommer att féreslds liggas in igen i MRP 2019.

Vad giller Riddning pagar arbetet med att tillsammans med bl.a. Polisen ta fram en
gemensam insatsplanering och struktur f6r kompetensutveckling f6r hindelser relate-
rade till pagdende dédligt vald (PDV). Rapporten for kvalitetssakring av riddningsin-
satser 4t klar och kommer att anvindas for att sikerstilla hgsta mojliga kvalitet i det
operativa arbetet.

Inom Foérebyggande pdgar arbetet med att vara ett stéd f6r kommunerna i processen
kring krigsplacering av personal. Detta giller ocksa att samordna och delta i utbildning
1 sikerhetsskydd. Vidare dr arbetet pa vig att slutféras med att inom ramen f6r kon-
ceptet forstirkt medmiénniska ta fram kriterier och kopa in utrustning till s.k. material-
torstirkta byar.

Vad avser Verksamhetsstéd — férutom inom omradena personal och ekonomi — kan
nimnas att arbete har genomfoérts med att utveckla visualiseringen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). Mallar f6r digitala skyddsronder och rutiner f6r sidana hatr
tagits fram och riktlinjer f6r SAM haller p4 att utformas. Som utgingspunkt f6r SAM
ligger ett nytt samverkansavtal. Ett annat uppdrag som ar under slutférande ar install-
ation av nddtelefoner vid samtliga RIB-brandstationer (stationer som betjinas av
riddningstjanstpersonal i beredskap). Telefonerna dr kopplade till RAKEL-nitet.
Detta f6r att allmidnheten ska fi snabb hjilp bl.a. vid omfattande strémavbrott som
dven har slagit ut telefonin.

Av personalstatistiken framgar att sjukfranvaron ir fortsatt lag. Att antalet tillsvidare-
anstillda har minskat ndgot i férhallande till samma period forra aret beror framst pa
vakanser inom heltiden. Istillet 4r antalet vikarier nagot hogre.

Periodens ekonomiska resultat visar ett underskott pa — 3 540 tkr. Verksamhetens
intikter uppgar till 2 000 tkr under periodbudget. Personalkostnaderna dr 361 tkr ligre
in periodbudget beroende pa ett antal vakanta tjanster. Nér det giller verksamhets-
kostnader dr budgetavvikelsen —1 800 tkr. Det finns inte tickning for arliga kostnads-
Okningar avseende verksamhetskostnader, vilket 4t ett problem f6r férbundets eko-
nomiférsorjning.

Sidan 2 av 25



Medelpads Riddningstjinstférbund Tertialrapport 2

Arets prognos ir —1 493 tkr vilket 4r 1 521 tkr simre in budgeterat resultat. Bedom-
ningen 4r att den storsta anledningen till det férsimrade ekonomiska ldget i f6rhal-
lande till tertialrapport 1 2018 dr merkostnader, som inte ersitts sdrskilt, med anled-
ning av sommarens skogsbrinder.

Forbundets finansiella mél £6r god ekonomisk hushallning om ett resultat pa 2 % av
medlemsbidraget sett i ett tredrsperspektiv, bedéms inte uppnds vid drets slut. MRF
har en langsiktig ekonomisk plan (Malbild 2020) som stricker sig fram till och med
2020, vilken direktionen har beslutat om, som tar sikte pé ett plusresultat med 2 % av
medlemsbidraget detta dr.

Mboijlig 6kning av intikter utdver ramen frin medlemskommunerna och rimliga dter-
stdende besparingar avseende driften, bedéms inte langsiktigt kunna ge férutsittningar
61 en verksamhet pd nuvarande niva. Till avgérande del beror detta pa ovan angivna
torhallande att férbundet inte, sedan ett stort antal ar, erhaller kostnadstickning f6r
arliga prishéjningar nir det giller verksamhetskostnader.

MREF har tagit nya moduler £6r budgetering och prognos i drift vilket kommer att
forbittra sikerheten 1 planering och uppféljning av ekonomin.

Arets resultat enligt resultatrakningen -3540 1236 28

Reducering av samtliga realisationsvinster -110 -50 0

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

Justering av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

Orealiserade forluster i vardepapper - - -

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepap-
per

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3650 1186 28

Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - - -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat -3650 1186 28

Foérbundet har en reavinst pd 100 tkr efter forsiljning av ett fordon. Férbundet berik-
nar att aterstilla detta underskott pa 100 tkr med mer intdkter 4n budgeterat for intdk-
ter kopplade till 6vriga intikter/tjanster.

Arbetet med insatser som innefattas i arbetsmiljoplan dr omfattande och stor aktivitet
rader i den arbetsmiljégrupp som inrittades under 2017. Rapporten Siker arbetsmiljé
vid riddningsinsatser vid trafikolyckor 4r nu klar att anvindas for att forbittra arbets-
miljon vid arbete pa vig. Utkast dr framtagna giller rutiner for rehabilitering, riktlinjer
tor systematiskt arbetsmiljéarbete och digitala skyddsronder.

Vad giller miljéplan ér det fOrsta dret som en sidan finns. Att det nu bl.a. finns kall-
sortering vid bdda heltidsstationerna ér ett viktigt startskott for ett mer utvecklat mil-
joarbete inom MRE.

Likabehandlingsplan tar i dr sin utgangspunkt i att strukturera upp likabehandlingsar-
betet och kompetensutvecklingsatgirder. Ett nyinrittat likabehandlingsrad kommer att
planera och ansvara for dessa insatser.
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Vad avser internkontrollplan har arbete inletts under varen for att genomféra de kon-
troller som 4r planerade. Internkontrollplanen kompletteras med en sirskild hand-
lingsplan som tar sin utgangspunkt i den sjilvdeklaration férvaltningen gjorde under
forra aret.

3 FoOrstudie om 6kad samverkan och
nya lokaler

I arbetet med dessa forstudier har ett stort egegemang frin nyckelpersoner inom MRF
gjorts. Det har varit ett bade viktigt och prioriterat arbete som har tagit resurser fran
andra planerade arbeten inom MRF. Aven de omvirldsférindringar vi ser under den
senaste tiden sdsom forindrat sikerhetslige, effekter av klimatférindringar m.m. har
varit viktiga fragor att virdera. Dirutover pagar flera regeringsutredninger inom ridd-
ningsomradet. Allt detta genererar mer behov av samverkan, vilket har medfért att
omfattningen av forstudien delvis har blivit strre 4n vad vi férutsdg under MRP-
arbetet f6r 2018,

Nulidget i férstudierna

I f6rstudie Sundsvall pagir ett arbete med samverkande organinsationer. Bland annat
har nyligen en workshop 1 samverkan med Linsstyrelsen, Polisen, Regionen, SOS
Alarm, Timra och Sundsvalls kommuner samt riddningstjdnsterna 1 linet har genom-
torts. Syftet var att diskutera en utvecklad samverkan som ockséd ska kunna ligga som
underlag for att utveckla en bra lokalférsorjning. Arbetsdagar med personalen inom
arbetssittet Vir Viktiga Framtid (VVF) har ocksa genomférts. Dirutéver jobbar bade
en projektledning och flera delprojekt med f6rstudien. Tidplanen ir att arbetet ska
vara slutfort under den forsta delen av 2019.

I Timra har ett arbete med samverkande parter genomforts. Dessa dr i forsta hand
socialtjdnsten och Timri gymnasium. Det hanldlar om lokaler f6r hemtjinst och loka-
ler f6r ett riddningsgymnasium samt dven utbildning av flygplanstekniker. Det arbete
som dterstdr dr vilka delar av MRFE:s interna verksamheter som ska forldgeas 1 Timra,
férutom en utryckande styrka. Preliminért blir slutrapporten klar i november.

Lidens forstudie ar till stora delar slutférd och slutrapport héller pa att tas fram. I loka-
lerna kommer samnyttjande av verkstad, tvitthall och méteslokal att ske. Darutéver
toreslds ett gym som kan nyttjas av riddningspersonal, kommunanstillda samt all-
minheten.

Sidan 4 av 25



Medelpads Riddningstjinstférbund

Tertialrapport 2

4 Verksamhetsledning

MREF ska ha
indamalsenliga
lokaler for
verksamhet och
personal. Ett arbete
pagar med att
férbereda f6r nya
brandstationer i
Sundsvall, Timra
och Liden.

MREF ska ha en vil
fungerande
verksamhets-
planering savil
inom respektive
omride som totalt
sett inom
férbundet.
Arbetsprocesserna
ska vara tydliga.

Forstudier ska
genomfoéras for nya
brandstationer i
Sundsvall, Timra
och Liden.
Forstudierna avses
leda till beslut om
projektering och
genomférande.

Planeringsverktyg
som beskriver den
samlade verksam-
heten inom MRF
ska botja tas i bruk.
Anvindande av ett
sadant verktyg ska
sakerstalla att
verksamheten
planeras Over aret
effektivare 4n i dag.
Syftet ar att
arbetsinsatser inte
torldges samtidigt.
En modell och
layout f6r arshjul
avseende
arbetsprocesser ska
tas fram.

Forstudierna
avseende nya
fastigheter i Timré
och Liden bedoms
vara klara under
aret. Nir det giller
forstudien
avseende ny
fastighet i
Sundsvall bedéms
den vara klar kring
arsskiftet.

Lidens och Timras
forstudier blir klar
under aret.
Sundsvalls
forstudie beriknas
bli klar februari
2019.

Sidan 5 av 25



Medelpads Riddningstjinstférbund

Tertialrapport 2

MRE':s taxor for
myndighets-
utovning, kostnader
t6r automatlarm
och prislista for
Ovriga tjdnster ska
vara anpassade i
forhallande till
arbetsinsatsen och
enkla att justera vid
behov samt i 6vrigt

tydliga f6r kunden.

5 Raddning

Prestationsmal i
handlingsplan
Riddningstjansten
ska ha formaga att
undsitta petsoner
och tillsammans
med samverkande
aktorer kunna
spirra av och
evakuera farliga
omriden.

Riddningstjansten
ska ha formaga att
undsitta personer
och tillsammans
med samverkande
aktérer kunna
spirra av och
evakuera farliga
omraden.

Riddningstjiansten
ska for farliga
imnen, inom hela
insatsomradet,
kunna genomféra
skadebegrinsande
atgirder med
inriktning pa
livriddning,
egendoms- och
miljériddning.

Struktur och priser
avseende taxor for
myndighetsut-
Ovning, avtal for
automatlarm och
Ovriga tjanster som
MREF tar betalt for
ska ses Over.

Planerade
aktiviteter

MREF ska fardigstilla

det utkast till
beredskapsplan som
finns for
dammbhaveri.
Berorda ska
informeras om
beredskapsplanen
och dess innehall.
MREF:s organisation
f6r stab ska utbildas
i beredskapsplanen.

MREF ska
tillsammans med
Ovriga blaljus-
organisationer i
linet, genom
gemensam
insatsplanering,
férbereda sig f6r
eventuella
terrorhandlingar.
Direfter ska

personalen utbildas i

insatsplanen under
2018 och 2019.

MREF ska i
samverkan med
berérda kraftbolag
och Mitt Sverige
Vatten, utarbeta
insatsplaner och

genomfora praktiska

insatsforberedande
atgirder, fOr att
skydda vira
vattentakter vid
farliga utslipp.

Arbetet bedoms
vara klart vid drets
slut.

Prognos per
den 31 dec

En del av
aktiviteten bedoms
kunna utforas
under aret.

Det finns goda
férhoppningar om
att uppdraget ska
kunna slutforas
under Aret.

Genom att
aktiviteten utfors
gemensamt med
andra
samverkande
parter och deras
engagemang varit
begrinsad hittills,
sd dr var
bedémning att den
inte kommer att
slutforas 1 ar.

Oversynen av
delen som avser
automatlarm har
slutforts. Ovriga
delar kommer att
genomforas till
hosten.

Nulage

Uppdragsbeskriv-
ningen 4r klar.
Arbetet dr inte
pabotjat pd grund
av den arbets-
belastning som
uppdragsledaren
fatt 1 forstudierna
f6r nya brand-
stationer.

Uppdraget leds av
polisen som haft
resutrsbrist under
viren si darfor
flyttades den
planerade starten
tor uppdraget i
februati till juni.
Uppdraget ir nu
pabétjat och
utfors av aktiv

arbetsgrupp

Arbetet med
aktiviteten har
paborjats men vi
raknar inte att na
malet med
anledning av
sommarens
skogsbrinder samt
arbetet med
forstudierna.
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Erfarenheter frin
insatsutvirderingar
aterfors till den
operativa
verksamheten
genom information,
6vningar, och
utbildningar.

MRF ska genom
enkiter med
drabbade av brinder
i byggnader, finga
upp synpunkter om
riddningstjanstens
omhindertagande,
och hur det
byggnadstekniska
och organisatoriska
brandskyddet har
fungerat.

Under hosten
kommer visst
arbete att kunna
utforas, bland
annat kommer det
insatsstod som
finns i vart
verksamhets-
program,
Deadalos, att
testas fOr att se om
de moter vira
behov inom
omridet.
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5.1 Ovriga mal raddningstjanst

Mal

Kwvalitetssikra
riddningsinsatser for
olyckstyperna brand i
byggnad, trafikolycka
samt livriddning i
vatten.

Planerade Prognos per
aktiviteter den 31 dec
MREF ska bedéma = Malet ar uppfyllt.

kvalitén pd utférda
riaddningsinsatser
inom omradena
trafikolycka, brand
i byggnad samt
livriddning i
vatten. Genom att
utvirdera statistik
och dokumentation
av utforda
riddningsinsatser
for dessa
olyckstyper ska ge
torslag pa
torbattringsatgirde
r sammanstallas i
en rapport under
forsta kvartalet
2018. Forslagen
ska utgd ifran de
brister som
framkommit i
uppfyllande av de
prestationsmal som
finns i MRF:s
handlingsprogram
for raiddningsinsats
for de tre
olyckstyperna.
Forbittrings-
dtgirderna ska
darefter
genomforas under
2018 och 2019.

Nulage

Rapporten ar
klar och den
visar inte pa
ndgra storre
avvikelser fran
uppsatta
prestationsmal i
MRF:s MRP.
Diremot foreslar
rapportskrivarna
att de befintliga
prestationsmalen
bér revideras och
bli tydligare till
nista handlings-
programperiod
2020-2023.
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6 Forebyggande

6.1 Myndighetsutovning

Mal

Forbittra det
byggnadstekniska
brandskyddet i
hemmilj6n i
radhusboende.

God kvalité i
sotning och
brandskydds-
kontroll.

Planerade
aktiviteter
Planera
radhusinventering
for att kartligga
vilka
bostadsomraden
som har brister.

Under 4ret
genomfors en
gemensam traff med
sotningsdistrikten
for att diskutera
erfarenhets och
kvalitétsfragor.

Prognos per
den 31 dec
Beraknas vara
genomfort vid
arets slut.

Ska genomfGras
den 25 maj.

Nulage

Arbete dr firdigt
planerat.
Dessutom hat alla
platsbesok redan
gjorts for
Sundsvalls inre
omride.

Genomfort.

6.2 Samhallsbyggnadsprocessen och remisser

Mal

MREF vill verka fo6r
att klimatanpass-
ningsarbete
(exempelvis skyfall,
oversvimning) sker
1 plan- och
byggprocessen.

MRF ska besvara
remisser som
inkommer
skyndsamt, normalt
tva veckor efter
inkommit datum.

Planerade
aktiviteter

MRF ska aktivt delta
i projektet
”Handlingsplan for
kraftiga regn” i
Sundsvalls kommun.

Milet ska uppnas
genom att fortsitta
att utveckla och
planera vart
férebyggande
arbete. Inférandet
av driftmGten pa
avdelningen for
samordning och

vardagsplanering ska

sakerstalla detta mal.

Prognos per
den 31 dec

Vi har deltagit
med en person i
en arbetsgrupp
och en person i
projektets
styrgrupp.

En skyfallsmodell
over Sundsvall
samt en rapport ar
framtagen.

Vi riknar med att
uppna malet.

Nulage

Arbetet 4r
genomfort och
rappotterat.

Planerade
aktiviteter fortgar
l6pande.
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6.3 Extern utbildning

Mal

Det ska finnas ett
metrvirde i MRF:s
utbildningar.

6.4 Samordningsuppdrag

Mal

Planera
genomforande av
nistkommande
handlingsprogram.

Planerade Prognos per Nulage
aktiviteter den 31 dec
Tllustrera nationell Ett arbete med Genomfort.
statistik med lokala framtagande av en
hindelser som metod for att
exempel 1 vira illustrera med lokal
utbildningar. statistik har

genomforts.

Metoden har testas

och genomférs nu

med limpliga

intervall.
Planerade Prognos per Nulage
aktiviteter den 31 dec
Ta fram en tidsplan  Prognosen ir att En vikarietjanst ar
for framtagande arbetet 4r tillsatt fran och

och faststillande av
nésta handlings-

genomfort innan
arets slut.

med 3/9 som ska
gbra detta jobb

program. Paborja
férankring av
innehall i nast-
kommande HP.

under hosten.

6.5 Samordning av frivilligresurser

Mal

Fortsitta
utvecklingen av
konceptet forstirkt
medmanniska.

Planerade
aktiviteter

Ta fram kriterier
och struktur for
material forstarkta
byar.

6.6 Samordning av krisberedskap

Mal

Att medlems-
kommunerna
paborjar arbetet
med civilt forsvar.

Planerade
aktiviteter

Vara ett stod for
kommunerna i
processen kring
krigsplacering av
personal. Samordna
och delta i utbildning
1 sdkerhetsskydd.

Prognos per Nulage

den 31 dec

Ska vara Arbetet dr pabotjat
genomfort innan och beriknas vara
arets slut. klart i host.
Prognos per Nulage

den 31 dec

Beriknas att var Planering pagar.

genomfort innan Nyckelpersoner
arets slut. vid MRF hatr
sakerhetsklassats

av SAPO samt
krigsplacering av
personal ar
pabotjad.
Rekrytering av
samordnare civilt
torsvar pagir.
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6.7 Skiftens forebyggande arbete

Mal

Skapa medveten-
het runt sikerhet
pa vatten.

Bidra i trygghets-
skapande arbete.

Planerade
aktiviteter
Riktade informations-
insatser runt
anviandande av
flytvist och sdkerhet
pé vatten i allmanhet.

Genomféra
trygghetsskapande
arbete vid publika
evenemang och
offentliga
sammankomster.

7 Verksamhetsstod

Mal

Inféra ett
utvecklat
prognosarbete.

Utveckla
kommunikations-
strategin.

Infora e-arkiv.

Planerade
aktiviteter

Bestalla en
prognosmodul,
informera och utbilda
berorda chefer.

Skapa riktlinjer for
grafisk profil och
intern kommunika-
tion.

Arbeta om
dokumenthanteringsp
lanen enligt
Sundsvalls kommuns
processtink och dépa
om den till infor-
mationshanterings-
plan.

Prognos per den
31 dec

Klart.

Klart.

Prognos per den
31 dec

Avser ligga prognos
pa kontoniva innan
aret 4r slut.

Vi avser att fortsitta
arbete med delar i
profilen med riknar
inte med att hinna
faststilla en
komplett grafisk
profil under aret.
Forstudierna och
sommarens
skogsbrandsarbete
ir anledningen till
detta.

Avser bli klar med
alla dokument innan
aret 4r slut.

Nulage

Genomfort.

Genomfors
succesivt.

Nulage

Information/utb
ildning har getts
till berorda
chefer i det nya
prognos-
verktyget.
Prognos it lagd
for den andra
tertialredovis-
ningen pa
kontoniva.

Delar av profilen
har forbattrats
samt utveckling
av den interna
kommunika-
tionen via
intranitet pagar.

Klar med arbetet
att koppla alla
dokument mot
aktuell process i
den nya infor-
mationshante-
ringsplanen.
Kommunarkivet
kommer granska
hela informa-
tionshanterings-
planen.
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Mojlighet till
nodtelefon.

Nodtelefoner, som
verkar i RAKEL-

nitet, monteras pa alla
RIB-stationer for att

allmanheten ska

kunna larma SOS vid

strom- eller
telebortfall.

Mallar f6¢
digitala
skyddsronder har
tagits fram.

Ett utkast till
riktlinjer fér ett
systematiskt
arbetsmilj6-
arbete, digitala
skyddsronder
och rehabili-
tering har tagits
fram.

Lathund for
digitala skydds-
ronder ir
framtagen.

Riktlinjer f6r hur
arbetsmilj6fragor
ska hanteras pa
APT idr inlagda i
det nya Sam-
verkansavtalet.

Arbetsmiljo-
policyn kommer
att revideras
under iret.

Arbetet pagar. 1
Ange ir néd-
telefonen i drift.
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8 Personal

Sjukfranvaro totalt AL AW AT
Sjukfranvaro jan-augusti (%) 2,0 1,8
Sjukfranvaro i timmar 3392 1444
Arbetad tid i timmar 166 862 80 960
Sjukfranvaro kvinnor AUt AULEUEn
Sjukfranvaro jan-augusti (%) 1,9 4,3
Sjukfranvaro i timmar 326 350
Arbetad tid i timmar 17 245 8 165
Sjukfr S T 2018-08-31 2017-08-31
Sjukfranvaro jan-augusti (%) 2,0 1,5
Sjukfranvaro i timmar 3066 1094
Arbetad tid i timmar 149 617 72 795
Antal anstallda

Personal 2018-08-31 2017-08-31
Antal tillsvidareanstéllda 262 265

Antal visstidsanstallda 15 10

Antal inhyrd personal 0 0
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9 Ekonomi

9.1 Resultatrakning tkr

Utfall tom Progno
Bolag: 2018-08-31 helar 2018 Budget 2018
Resultatrikning Tkr Nr
Nettoomsittning 40 503 41 109
Nettoomscittning koncernfiretag il 68

Forindring av varulager
Aktiverat arbete for egen riikning
Ovriga rérelseintikter

Summa rirelseintikter

Ravaror och fornddenheter

Ravaror och forniidenheter, koncernfiretag
Ovrig externa kostnader

Ovrig externa kosmader, koncernforetag
Personalkostnader

Avskrivningar enligt plan
Jamforelsestorande poster

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rirelsekostnader, koncernfiretag

95 100

145171

145777

-72 681

-108 539

-109 563

-3 498

-4 931

4773

Summa rirelsekostnader -98 639 -146 664 -145 749
[Rérelseresultat -3539 -1493 28
Resultat fran andelar i intresseféretag

Resultat fran langfristiga fordringar och virdepapper

Ovriga finansiella intéikter

Ovriga finansiella intikter, koncernbolag 5 0

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader, koncernbolag
Minoritetens andel av resultatet

[Resultat fiire bokslutsdispositioner & skatt

-3 540

-1493

28
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9.2 Balansrakning tkr

Utfall tom| Prognos|
Bolag: 2018-08-31 helar 2018|| Budget 2018
Balansriikning
Immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 74264 N

Finansiella anléiggningstillgangar, koncernforetag 7 0

Summa anliggningstillgdngar 110 893 0 0
Kundfordringar 2581

Uppskjuten skattefordran et b e |
Fordringar koncernfiretag 8| 0

Ovriga fordringar l
Férutbetalda kostnader och upplupna intilkter 23|
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar 58 414 0 0
|Summa Tillgangar 169 307 0 0
Bundet eget kapital 31

Fritt eget kapital
Periodens resultat
Minoritetsandel

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Avsittningar } 84 644
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, koncernforetag

Koncernkonto

Kortfristiga skulder 15778

Kortfristiga skulder, koncernfiretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 41 305

Summa skulder 141 727 0 0
|Summa eget kapital och eget kapital 169 306 0 0
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9.3 Ekonomisk analys

Periodens resultat
Det ekonomiska resultatet per den 31 augusti visar ett underskott pa —3 540 tkr. Forra
arets periodresultat var 1 324 tkr.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgar till 26 384 tkr vilket 4r 2 000 tkr under rakt f6rdelad
periodbudget. For bland annat tillsyner 4r intikterna 147 tkr under periodbudget,
beroende pa pensionering av en tillsynsforrittare samt att férstudien krdver beman-
ning av medarbetare som dr tillsynsférrittare. Vidare ligger intikter £6r krisberedskap
ca 1000 tkr under periodbudget da tjansten f6r samordnare av civilt forsvar inte dr
tillsatt dnnu, enligt 6verenskommelse med medlemskommunerna.

Vi har en ny rutin sedan 1 juli 2018 gillande automatlarm vilket innebir att SOS tar
over faktureringen och MRF fakturerar dom i efterhand, vi har ett eftersldp pa faktu-
rering med 400 tkr.

Utbildningsverksamheten genererar intikter efter genomférda utbildningar. Det finns
ett efterslip med 500 tkr. Infér 2019 kommer dessa intikter bokas upp som upplupna
intikter i redovisningen. Att ut6ka andra intékter, 4n ramen frin medlemskommuner-
na dr inte lingre mojligt i nagon stérre utstrickning.

Kommuner som drabbats av de ménga och stora brinderna under sommaren 2018
har ritt till ersdttning fran staten. Ersdttningen 4r till f6r att ticka kommunernas kost-
nader for rdddningsinsatser och kostnader som uppkommit som en direkt f6ljd av
riddningsinsatserna. Aven kommuner som har stottat med insatser har ritt till ersitt-
ning. En sammanstillning beriknas vara klar i september med uppgift om den totala
summan vi kommer fi tillbaka innan dret dr slut.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till =72 681 tkr. Budgetavvikelsen fér perioden ar

361 tkr. Personalkostnader uppgick till ca —63 800 tkr vid samma period 2017. Det hat
tillkommit poster som inte tidigare tagits upp i budgeten, till exempel f6rindring av
pensionsskulden och 16nedkningar pa cirka 7 000 tkr vilket g6t det svirt att jimfora
mellan aren.

Ett antal vakanta tjinster pa verksamhetsstéd (redovisningsekonom) och férebyg-
gande (krisberedskapssamordnare och samordnare civilt férsvar) dr en del av férkla-
ringen till att vi ligger under budget f6r andra tertialet. Vidare 4r en brandingenjor
torildraledig.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna (driften, kontoklass 6 och 7) uppgir till —25 897 tkr. Bud-
getavvikelsen dr ca —1 800 tkr. Forra drets verksamhetskostnader lig pd ca —23 700 tkr.

Foljande kostnader dr hégre dn periodbudget; skyddsklidder och beklidnad 300 tkr,
kostnader fastigheter 100 tkr, rékskyddsutrustning 129 tkr, aterbetalning kommer ske
da varor ej dr godkinda, ekonomiadministration 50 tkr, drivmedel fordon 260 tkr,
beror pé stigande brinslepriser, minga brinder samt MRF har hjilpt andra riddnings-
tjdnster, kostnader material gillande sommatens brinder 565 tkr, reservdelar fordon
300 tkr, beror pa ménga fordonsskador samt kostsamma reparationer. Vidare har stora
brinder i skog och mark slitit mer pa fordonen.

Det finns inte tickning for arliga kostnadsckningar avseende verksamhetskostnader,
vilket 4r ett problem f6r férbundets ekonomiférsdrjning. Tackning f6r normala
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prisjusteringar, férutom nir det giller 16nekostnader, har inte getts under de senaste
aren. Sedan 2011 fram till 2017 har vi en genomsnittlig 6kning pa cirka 1 900 tkr. En
del av dessa underskott har tickts upp av ndgra vakanta tjanster. Sidana atgarder ér
dock ingen langsiktig 16sning.

Prognos

Arets prognos dr —1 493 tkr vilket d4r —1 521 tkr simre dn budgeterat resultat. MRF har
installerat ett prognosverktyg i ekonomiportalen som vi f6r andra gingen anvinder f6r
att ldgga var prognos pa kontoniva vid tertialredovisning tvd.

Ekonomiskt mal

Foérbundets finansiella mél f6r god ekonomisk hushéllning om ett resultat pd 2 % av
medlemsbidraget sett i ett tredrsperspektiv. For att nd detta mal i ar behdvs ett positivt
resultat pa 2 200 tkr. Med hinvisning till ovanstiende prognos bedéms MRF inte nd
detta mal 2018. Férbundet har en lingsiktig ekonomisk plan (Mélbild 2020) som
stricker sig fram till och med 2020.

Det kommer att bli svart att nd malet om god ekonomisk hushallning utan tillskott av
resurser. M6jlig 6kning av intdkter utéver ramen frin medlemskommunerna och rim-
liga aterstdende besparingar avseende driften, bedéms inte lingsiktigt kunna ge férut-
sdttningar for en verksamhet pa nuvarande nivd. Till avgérande del beror detta pad
ovan angivna férhillande att f6rbundet inte erhéller kostnadstickning, sedan ett stort
antal ar, for drliga prishéjningar nir det géller verksamhetskostnader.

Andra upplysningar

I denna rapport har samma redovisningsprinciper anvints som i den senaste drsredo-
visningen. Infér 2019 kommer MRF att ligga en mer verklighetsnira budget som
foljer verksamheten bittre.

MRF har haft mer kostnader pa grund av brinderna i sommar och ersittningarna vi
far i efterhand har inte kommit in till forbundet annu.

MREF har fatt medel frin medlemskommunerna pd 400 tkr f6r att arbeta med forstudi-

erna om de nya brandstationerna i Sundsvall, Timra och Liden. Budget kommer att
hallas.

Forbundet har pabérjat arbetet med 6vergangen till komponentavskrivningar men
ingen komponent har uppgatt till det ldgsta virdet vi har valt f6r komponentavskriv-
ning pa 100 tkr.

Vi har ett antal leasingavtal via Timra kommun f6r MRF:s fordon, dessa avser finansi-
ell leasing. Har inga serviceavtal och kostnaderna ligger hos MRF.

Forvaltningen kommer fére arsskiftet att behdva ansdka om en checkrikningskredit
for att sikerstilla att det finns tillrickligt med medel i kassan vid storre utbetalningar.

En ekonomisk analys f6r perioden 2019 — 2023 bifogas tertialrapporten.

9.4 Investeringsredovisning

Av arets investeringar dr ett nytt hojdfordon (steghidvare) bestillt. Detta fordon dr det
enskilt storsta inképet. For MRFs del kommer leverans att ske 1 oktober 2018 till en
kostnad av ca 5 600 tkr. Utbildning och drifttagande av det nya fordonet planeras till
sista kvartalet 2018,
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Prognosen for investeringar 2018 dr att drets budget pd 9 750 tkr kommer att hallas
men forindras till 8 300 tkr pa grund av att ink&pet av andningsskydd pa 1 450 tkr
kommer att genomforas 2019.

10 Framtidsanalys

MREF har bra férutsittningar for att lingsiktigt vara en av landets bista riddningstjins-
ter. Férbundet har en stabil organisation och personal med stor kompetens. Det dr
attraktivt att s6ka anstillning vid MRF. Trots att det féreligger svarigheter att t.ex.
rekrytera brandingenjorer inom stora delar av landet, har férbundet lyckats med att
rekrytera flera stycken under de senaste aren. Samma sak giller f6r RIB-verksamheten
(riddningstjinstpersonal i beredskap). Manga riddningstjinster har vakanser 6ver tid
inom denna verksamhet. MRF ir attraktivt och lyckas vid rekryteringsinsatserna att
bemanna RIB-stationerna.

Det ér viktigt att den goda anda som generellt rider hos personalen kan fortsitta. I
sammanhanget 4r utvecklingsinsatserna inom arbetsmodellerna Var Viktiga Vardag
(VVV) och Var Viktiga Framtid (VVF) viktiga att fortsitta genomfdra. Att na delak-
tighet kring de frigor som bedrivs pa arbetsplatsen, och i 6vrigt ha ett Gppet arbets-
klimat i vilket sa fa d6rrar som méjligt dr stingda och ingen dr vird mer dn nidgon
annan, dr angeldget att kraftsamla kring.

Samarbetet med medlemskommunerna och andra samverkanspartners dr gott. MRF
har ett bra fértroende hos Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Sveriges kommuner och landsting (SKI.) samt andra riddningstjinster. Inte minst
giller detta den metodutveckling som férbundet i ménga fall ligger langt fram med.
MREF driver pé arbetet med att utbka samarbetet med 6vriga riddningstjanster 1 Vis-
ternorrland och med riddningstjansterna i Jimtland.

MREF har genomfért en Gversyn av den operativa verksamheten under 2016-2017. En
huvudrapport har slutférts och denna har behandlats av direktionen. Rapporten berdr
verksamhet, ekonomi och lokaler. For nirvarande pdgar en beslutsprocess nir det
giller fastighetsfragor. Det har dven tidigare genomférts Gversyn av den operativa
verksamheten och den som ligger till grundfér MRF:s nuvarande organisation genom-
férdes 2001.

En del som den senaste Gversynen av den operativa verksamheten resulterade 1, dr
klarligeande av behovet att langsiktigt ha tillging till indamaélsenliga lokaler och som
stodjer en bra arbetsmiljé f6r personalen. Det arbete som startade under 2017 £6r nya
fasticheter med bl.a. nya brandstationer i Sundsvall, Timrd och Liden, drivs nu med
full kraft som forstudier. Tva av dessa bedoms vara klara under aret, medan forstudien
for brandstationen i Sundsvall berdknas vara klar under borjan av ndsta ar. Efter beslut
kommer sedan projektering och genomférande.

MREF strivar efter lokalsamverkan med andra samhillsaktSrer och f6r RIB-
stationernas del ocksa skapa kontorsarbetsplatser som en huvudarbetsgivare kan hyra
in sig pd. MRF:s verksamhet har mycket att vinna pd att arbeta ndrmare till exempel
polis, ambulans, SOS Alarm samt medlemskommunernas skolor och individomsorg.

Utmaningar som MRF har ir att klara av den stora personalomsittning som vintar nir
minga medarbetare inom de nirmaste dren gar 1 pension. Férbundet behover ocksa
en personalsammansittning som bittre speglar befolkningens. Nir det giller RIB-
verksamheten férvintas det blir svarare framéver att rekrytera nya medarbetare. Detta
med anledning av minskat befolkningsundetlag och att firre bedéms ha sin huvudan-
stillning pa orten. En 16sning kan vara att kommunalt anstillda kompletterar sin hu-
vudanstillning med RIB-uppdrag. En annan ir att det finns tillgdngliga kontorsut-
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rymmen pd RIB-stationer f6r RIB-personal att kunna anvinda for distansarbete i sina
huvudanstillningar och dd samtidigt ha RIB-beredskap.

Den stérsta utmaningen ér att pa ett effektivt satt kunna leda och hantera insatser vid
storre olyckor eller andra mer omfattande hindelser. Det ir inte frigan om, utan nir,
den hir typen av utmaningar drabbar Medelpad och da behéver MRF vara férberedd.
Den gingna sommaren med sina manga och stora skogsbrinder, visar tydligt att det
blir vanligare och vanligare med storre hindelser dir det stélls hdga krav pa ledning
och samverkan. Denna gang drabbades inte MRF av nigon av de storsta skogsbrin-
derna. Periodvis var ldget 4ven hir mycket anstringt med manga sma och medelstora
skogsbrinder. Det dr ocksa viktigt att férbundet kan st6dja andra riddningstjanster
vid stora riddningsinsatser, som MRF t.ex. gjorde vid Vistmanlandsbranden 2014 och
vid flera stérre skogsbrinder under den gingna sommaren.

Internt dr det viktigt att MRF fortsitter arbeta med att HR, ekonomi och &vrig admi-
nistration har en langsiktig stabilitet 6ver tid. I detta sammanhang 4r det avgérande att
samarbetet med Servicecenter vid Sundsvalls kommun fungerar bra och ir effektivt
dven ur ekonomisk synvinkel.

For att skapa forutsdttningar £6r den utveckling som anges ovan ska MRF prioritera
chefs- och ledarutveckling samt annan kompetensutveckling, gott samarbete med olika
samverkanspartners, struktur i arbetet och dterkommande upptéljning. En vil funge-
rande ekonomiférsérjning med tydlig ansvarsférdelning, god framférhéllning och bra
internkontroll 4r avgdrande fOr att utveckla verksamheten. MRF behéver ocksd ta en
storre plats och profilera sig bittre 1 férhéllande till medlemskommunernas Gvriga
verksamheter.
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Bilaga 1

Arbetsmiljoplan 2018

Mal

Skyddstonderna
ska dokumen-
teras i digitala
system for att
stodja utredning
och uppféljning
av arbetsmilj6-
arenden.

Chefer med
personalansvar
ska vara sarskilt
kunniga om
arbetsmiljoregler

Det systematiska
brandskyddsarbe
tet ska vara
kvalitetssikrat.

Arbetsmiljo-
rutiner pa
MRE:s skydds-
center ska vara
uppdaterade
efter om- och
tillbyggnaden av
centrat.

En fungerande
riskbedémnings

metod inom
MRF.

Saker
arbetsmilj6 vid
riddnings-
insatser vid
trafikolyckor.

Aktiviteter

Ta fram checklistor i
R-TA och utbilda
personal.

Foérdjupad utbildning
ska genomforas av
MRE:s chefer med
personalansvar i
systematiskt
arbetsmiljoarbete samt
organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljo.

For systematiskt
brandskyddsarbete
upprittade planer ska
implementeras.

De nuvarande
arbetsmiljérutinerna vid
MREF:s skyddscenter
ska revideras.

Skyddsombud ska

utses.

Utbilda personalen i
riktlinjer £6r
riskbedémning vid
riddningsinsatser,
ovningar, forindringar
och andra uppdrag.

Utredningsrapport med
handlingsplan
fardigstills. Det giller
béide nyanskaffning och
komplettering av
skyddsutrustning samt
utbildning av operativ
personal.

Prognos per
den 31 dec
Bedoms vara
klart under aret.

Uppdraget
genomfors under
aret.

Utbildningsinsats
er genomfors
under aret.

Rutiner kommer
att tas fram.

Underlag ar
framtaget och
ska nu
implementeras.

Detta kommer
att genomforas
under aret.

Klart

Nulage

Mallar och
lathund for
digitala
skyddsronder har
tagits fram.
Dessa kommer
att anvindas i
maj.

Genomfors
under november
manad.

Utbildnings-
insatser har
genomforts.

Arbetet med
rutinerna
pabotjas under
hosten.
Underlaget har
behandlats i sam-
verkansgruppen.
Skyddsombud
for centrat 4r
utsedd
Implementering
pagar.

Det flesta
underlagen ér
klara.
Riskbedémning
vid riddnings-
insatser ar klar
och arbetsledare
pa heltids-
organisationen ar
utbildad i detta.

Klart
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Miljoplan 2018

Mal

Killsortering ska
vara mojligt pa
alla brand-
stationet.

Uppdaterad
kemikaliefor-
teckning finns
pa varje
arbetsstalle vid
MRF.

Forbittrad
slickvatten-
hantering vid
riddningsinsats.

Miljéaspekten
ska vara
inkluderad i
projekteringen
av nya
brandstationer.

Bidra i
Sundsvalls
kommuns avsikt
om att medverka
i Fossilfritt
Sverige.

Aktiviteter

Uppritta
killsorteringsstationer
dir det saknas pa
heltidsstationerna.

Under 2018 gors
inventering och
uppdatering av
kemikalieforteckning
pa Timré
brandstation.

Folja upp atgirder
efter tillsyn inom
slickvattenhantering i
miljokinsliga
omraden.

I f6rstudien uppritta
ett dokument som ger
underlag f6r
projektering av
brandstationer som
underlittar
verksamhetens
miljbarbete.

Vilja alternativa
motesformer dar det
ar mojligt genom att
ge medarbetare
méjlighet att ha
moten via Skype.

Prognos per
den 31 dec
Genomfordes i
bétjan av dret

Genomfordes i
bérjan av dret

Pa grund av bade
omfattande
skogsbrinder och
torstudier av nya
brandstationer
hinns detta arbete
inte med under

2018

Beraknas att vara
genomfort vid
arets slut

Beraknas att vara
moéjligejort vid
arets slut

Nulage

Genomfordes i
bétjan av dret

Genomfordes i
bérjan av dret

Detta arbete gors
istéllet under 2019

Projektgrupp med
projektdirektiv dr
tillsatt

Nagra
medarbetare har
tatt Skype.
Ytterligare
medarbetare
kommer inom
kort att fa Skype
installerat.
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Likabehandlingsplan 2018

Mal

Ha tillgang till
moderna och
offensiva
riktlinjer f6r
likabehandlings-
arbetet.

Likabehand-
lingsarbetet ska
vara en naturlig
del av
arbetssittet Var
viktiga vardag

( )'

Uppritthalla en
I6pande dialog i
likabehandlings-
frigor mellan
MREF:s
forvaltning,
direktionen och
medlems-
kommunerna.

MRF:s personal
ska ha god
kunskap om
diskriminerings-
lagstiftningen
och om styr-
dokument inom

likabehandling.

Aktiviteter Prognos per
den 31 dec

Revidera befintligt Bed6éms vara klart

jamstélldhets- innan arsskiftet.

dokument och
utveckla det si att de
nya riktlinjerna
omfattar alla

likabehandlings-

omraden.

Temat f6r VVV ska Utbildning i

hésten 2018 vara likabehandling ska

likabehandling,. i dialogform
genomforas med
all personal under
aret. Se nedan
angiende
utbildning.

Arbetsdagen f6r Genomfors under

direktionen hésten arbetsdagen.

2018 ska genomforas

som ett dialogméte

angdende

likabehandling.

Medarbetare vid

MRE:s forvaltning

deltar och

representanter for

medlemskommunerna

bjuds in.

Utbilda personalen i Forberedelser

likabehandlingsarbetet pagar.

Nulage

Arbetet har
péborjats.

Forberedelserna
pagar. Ett

likabehandlingsrad
ir inrittat. Arbetet

ska genomforas i
respektive
arbetsgrupp.

Genomfors den 9
november.

Detta mal hinner
vi inte uppnd
under aret pa
grund av hog
arbetsbelastning
med anledning av
skogsbrinderna

samt forstudierna.
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Internkontrollplan 2018

Mal

Att nédvindiga
arbetsuppgifter
fullg6rs vid
ordinarie personals
franvaro.

Attde i
handlingspro-
grammet for
riddningsinsats
beslutade
anspanningstiderna,
for riddningsstyrka
pa heltid och f6r
riddningstjanst-
personal i
beredskap (RIB),
uppritthalls.

Att anvindande av
brandskum som
slickmedel hanteras
pa ett sd miljosakert
sitt som mojligt
med hinsyn till
riddningsinsatsens
art.

Att medarbetarna
har tillricklig
kunskap om for aret
beslutade mal och
aktiviteter.

Att genomforda
ledigheter hos
personalen bokfors
pa ett riktigt sétt.
Och att antalet
sparade dagar som
kan tas ut i ledighet
halls nere pd en
rimlig niva.

Aktiviteter

Kontrollera att det
finns rutiner for att
ersitta nyckelfunktioner
vid deras franvaro.

Kontrollera att
utryckningsinsatser
regelmassigt paborjas
inom 90 sekunder vad
giller riddningsstyrka
pé heltid och 5 minuter
vad giller RIB.

Kontrollera att
personalen har
kinnedom om
beslutade riktlinjer for
anvindning av
brandskum, att dessa
riktlinjer £6ljs och om
riktlinjerna dr
tillrickliga.

Kontrollera att det
finns fungerande
rutiner fOr att sprida
kunskap om och
kommunicera innehallet
i mal- och resursplanen
(MRP) fo6r 2018.

Kontrollera att
hanteringen av uttag av
semesterdagar, ledighet
med anvindande av
komptid och
hanteringen av
fortroendetid f6ljer
gillande regler. Beakta
sarskilt att antalet
sparade semesterdagar
minskas i forhallande
till nya regler.

Prognos per
den 31 dec
Klart fore
arsskiftet.

Bedomningen ér
att det har ska bli
klart till drsskiftet.

Bedomningen ér
att det har ska bli
klart till arsskiftet.

Bedémningen ér
att det har ska bli
klart till arsskiftet.

Bedémningen ér
att kontrollinsatsen
ska genomforas
fore arsskiftet.

Nulage

Genomfors senast
2018-10-31

Uppdragsbeskriv-
ningen ér klar.
Arbetsgruppen ar
utsedd. Arbetet
péaborjas under
hosten.

Genomfors under
hosten.

Genomfors under
hosten.

Information har
limnats pa
intranatet. Varje
chef ska informera
sin arbetsgrupp.
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Raddningstjdnstay

Var vision:

Ett tryggare samhalle

Var verksamhetsidé:

Verksamhetsidén beskriver hur vi ser var verksamhets
utveckling idag och pa nagra ars sikt. Den lyder:

Skydd mot olyckor utgor grunden for var verksamhet. Vi har en
val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett brett
férebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor for
de som bor och vistas i medlemskommunerna.

Vi ar en aktiv part i kommunerna och nyttjar de personella och
materiella resurserna pa ett effektivt satt i arbetet for en sékrare
och tryggare kommun.

Vi arbetar for en utokad samverkan med andra kommuner och
organisationer i regionen for att uppna storsta méjliga nytta for
medborgarna.

Vart sétt att arbeta gor att vi ar en av de basta raddningstjansterna
i landet.
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Bakgrund

Driftskostnader har under flera ar varit hdgre an
budgeterat, f.n. ca 1 900 tkr per ar

Kassan har under de senaste fyra aren minskat
fran ca 20 000 tkr i tillgangar till bara nagra mkr
enligt ingaende balans 2018.

MRF far inte tackning for arliga
kostnadsokningar nar det galler driften. Detta
galler troligen fran det att forbundet Sundsvall -
Timra bildades 1990.

www.raddning.info




Effektiviseringar

« Ca 31 000 tkr pa fordonsparken sedan
1996

« Stor 0kning av andra intakter an ram-
medel

» 3 stycken heltidstjanster sedan 2015

» Andra olika sparprogram inom t ex
utbildning, resor, materialinkop etc.

www.raddning.info




Prognos

2018 — 1 500 tkr. Om skogsbrander i vanlig omfattning 0 kr.

2019 0 kr. Ytterligare intakter automatlarm (1 000 tkr) och
nagra hundra tusen kr efter dversyn av taxor och avgifter i
ovrigt samt utbildningsintakter. Och tack vare
"Investeringsstopp”

2020 — 3 000 tkr (2 000 tkr minus drift och 1 000 tkr behov for
Investeringar)

2021 — 5 000 tkr
2022 — 9 000 tkr (2 %-malet uppnas)
Klimatforandringar inte hanterade i denna prognos

Medelpads www.raddning.info
Raddningstjanstférbund




Behov

« 2018 checkrakningskredit

« 2019 investeringar pa miniminiva och harda
besparingar pa driften

« 2020 tackning for arliga kostnadsdkningar pa
driften och ett resurstillskott pa 3 000 tkr samt
okad hyra Liden

« 2021 6kad hyra Timra
« 2022 —
« 2023 6kad hyra Sundsvall

www.raddning.info




Varfor satsa pa raddningstjansten

* Kunna klara av arbetsuppgifterna i ett samhalle som staller
allt hégre krav pa effektiva insatser

« Viska kunna klara av flera insatser samtidigt

* Fler naturrelaterade handelser som skogsbrander och
oversvamningar

 FOrslitningar pa fordon och annan materiel samt kunna f6lja
den tekniska utvecklingen inom omradet

« MRF har nagra av landets mest alderstigna brandstationer
som inte stddjer en modern verksamhet

« Starka samarbetet med samverkande organisationer och
skapa mervarde.

. Medelpads www.raddning.info
Y/ Raddningstjanstférbund




Risker

« Samre effektivitet
» Langre utryckningstider

 Klarar inte av att uppfylla beslut som
fattats av riksdag, regering och statliga
myndigheter

www.raddning.info




